Liite 1 - Lilkkumavaratoimenpiteiden toteuma TP 2021

Toimenpiteen nro ja nimi
HYVO 1. Ohjauspalvelujen
uudelleen jarjestely ja
asiakas-/neuvontapalvelun
keskittaminen

HYVO 2.
Vanhankylanniemen

Toimenpiteen kuvaus

Tehtavien uudelleen jarjestelyilla, keskittamisella
ja digitalisoinnilla vahennetéan henkiloston
maaraa yht 6,5 htv (n. 1 htv/ avainalue)
elakoitymisten myota.

Vanhankylanniemen palvelujen jarjestdminen
tyOpajatoimintana lakkaa ja toiminta siirtyy

toiminta yrittdjav

HYVO 3. Liikuntapalvelujen
hintojen yleiskorotus

HYVO 4. Synergiaedun
hakeminen
liilkuntapaikkojen huolto- ja
yllapitotoiminnoissa

HYVO 5.
Tyollisyyspalvelujen
priorisointi ja keskittaminen
laajasti vaikuttaviin
palveluihin

HYVO 6.

Selvitys Jarvenpaa-talon
palvelujen tuottamisen
muuttamisesta

HYVO 7.

Uusien monitoimitilojen
tehokas kayttoaste ja
kiinteistéjen maaran
supistaminen

HYVO 8.
Avustusten
kokonaismaaran
tarkistaminen

yrittjavetoiseksi

Liikuntamaksujen hintojen korotus 5 % joka toinen
vuosi

Selvitetaan liikuntapaikkojen huolto- ja
yllapitotoiminnan siirtymista MT:lle/sisallyttamista
AllITimen kunnossapitosopimukseen.
Saastétavoite 10%

Ty6pajatoimintaa kohdistetaan uudelleen ja
vuokra- ja yhteystydsopimuksista luovutaan.

Tehdaan selvitys Jarvenpaa-talon palvelujen
tuottamisen uudesta toimintamallista yhden
operaattorin toimesta, joka hyédyntaa laajempaa
verkostoa

Keskitetaan toimintaa rakentuviin monitoimitiloihin
ja vahvistetaan tilojen yhteiskayttéa. Luovutaan
yhdistyksille /yhteiséille vuokratuista erillisista
kiinteistoista, lukuunottamatta suojeltuja
kiinteist6ja. Uudistetaan tilojen hinnoittelun
periaatteet.

Véhennetaan myonnettévien avustusten maaraa
10.000- 20.000 /avustusryhma.

Vaikutukset vuosittain teur/v

TA

2020 2021

60

50

50

100

100

60

100

50

100

100

100

2022

120

75

50

50

100

2023

100

120

100

100

100

100

100

Kumul.

2020-

2023, Arvio etene- tETP tETP

teur misestd TP2021 Tulokset 2021 2020 2021

795 Etenee Palvelupiste: 1htv elakéitynyt, 0,7 htv ma. tydsuhde paattynyt ja 1htv (n.33
suunnitellusti 000) siirtynyt pois kpngilta 04/2020 - tehtavia ei taytetty. Hyte 0,75 htv

elakoitynyt, teht. ei taytetty. Liikkunnanohjaus 1 htv: toteunut syksylla 2020,
uinninvalvojasopimus purkamalla (38 000 €) JOP: lltapalveluneuvoja
maaraaikaista tydsuhdetta ei jatkettu 0,5 htv (18000€)

200 Ei toteudu Korona haitannut toteutusta. Kahvila jatkaa kaudella 2022 ammattipajana;
suunnitellussa toiminta katetaan sisélta ja kohdentamalla AVIn tyopaja-avustusta,
aikataulussa Yrityspalvelut (Kauke) selvittda Vanhankylanniemen hankkeistamista ja sen

osana yrittéjavetoista mallia. Saastéa haettu muualta tydllisyysmaararahoista
=> toimintamahdollisuuksien véheneminen. Vuoden 2022 tavoitteesta on
véliaikaisesti véhennetty 100te.

360 Toteutettu, mutta Toimenpide toteutettu, mutta koronasta johtuen toimenpiteen tuotto-odotus ei 0
ei toteuta toteudu. Normaalioloissakin tuotto-odotus ylimitoitettu.
saastotavoitetta /
tuottoja

275 Etenee Saastopotentiaali selvitetty ulkopuolisen konsultin toimesta. Tuotteistaminen 0
suunniteltua viivastynyt koronasta johtuen. Ulkoistamisen kannattavuuden arviointi oli
hitaammin mahdollista vasta tuotteistamisen kautta.

Liikuntapaikkapalveluiden tuotteistaminen valmistui 31.9.2021. Avattiin
markkinavuoropuhelut mahdollisen ulkoistamisen kannattavuuden arvioinnin
nakokulmasta. Saasto etsitty tdssa vaiheessa muualta palvelualueella.
Vuoden 2022 tavoitteesta on valiaikaisesti vahennetty 25te.

250 Etenee Autopaja lakkautettu. Kierratyskeskuksen sopimus paattyi 2021. Yhdessa
suunniteltua Katettu verkoston toimintaa jatketaan, tuki katetaan palvelualueen
hitaammin kayttotaloudesta.Saastot etsitty muista tyollisyyspalveluista.

200 Ei toteudu Suunnitelma oli hakea s&éasto liikkkeenluovutuksen tms kautta toiminnan 0
suunnitellussa siirrossa uudelle operaattorille, korona vaikuttanut toteutukseen. Alustava
aikataulussa markkinakartoitus tehty ja alustavat keskustelut kdynnistetiin Compass

Groupin kanssa. Koronan vaikutuksesta neuvottelut keskeytyivat. Neuvottelut
kaynnistetty uudelleen kesalla 2021 ja loppuvuonna todettin etta
palvelusopimus tulee kilpailuttaa vuoden 2022 aikana. Vuoden 2022
tavoitteesta on valiaikaisesti vahennetty 100te.

300 Etenee, Hinnoitteluperiaatteet hyvaksytty KH 4.11.2019. Myllytie 3:n tiloista on
toteutuminen luovuttu. HyvLA 5.11.2020 kiinteistdja Myllytie 13 Metsastysmaja ja Myllytie
edellyttaa 14 Villa Cooper ei varata palvelualueen omaan tai yhdistyskaytt6on. Loimun
paatoksia kiinteistosta ja Neilikkakatu 20:sta luovutaan - yhdistykset siirtyneet toisiin

tiloihin. Ulosvuokrauksen konsepti uudistettava. Neuvotteluja jarjestdjen
tiloista aloitettu vuoden 2021 lopussa. Vuoden 2022 tavoitteesta on
véliaikaisesti vahennetty 50te.

400 Etenee Liikunnan stipendeisté 10 te luovuttu ja liikunta-avustuksista leikattu 20 te 100
suunnitellusti vuonna 2020 (30te). Hyte ja Nuorisoav. yhteensa 30 te toteutettu 2021.
Kulttuuriavustukset 10 te toteutettu 2021 (yht 70te). Kolmisointusopimuksen
tason muutos selvitettdva sopimuskauden paattyessa vuoden 2022 loppuun
(nykyinen sopimus 85 500/vuosi).

30

50

70

t€ enn.

t€, ero kum.

kumul. 2020- tavoitteesee

2023

100

240

175

180

100

200

370

n

-100

-120

-100

-100

-100



Toimenpiteen nro ja nimi
KAUKE 1.
Asiantuntijapalvelukulujen
aktivointi

KAUKE 2. Vuokratuottojen
lisddaminen

KAUKE 3.

Uusi alueurakka

KAUKE 4.
Erillisosakehuoneistojen
myyminen

KAUKE 5.
Taksojen korotukset

KAUKE 6.
Pysakointivirhemaksujen
korotukset

KONPA 2. Kehittamiseen
kaytetyn tyopanoksen
aktivointi taseeseen

Toimenpiteen kuvaus

Vahennetaan asiantuntijapalvelujen ostoja ja
viedaan esim. suoraan hankkeille kohdistuvia
asiantuntijakustannuksia, kuten kaavaselvityksia
hankkeille, joista ne aktivoidaan taseeseen
hankkeen valmistuttua.

Hankkeistetaan purkukohteita ja muuta
tehottomassa kaytdssa olevaa maata (esim.
Kristillisen koulun hallintorakennus, KH 30.9
§238). Tehdaan tarvittavat kaavamuutokset ja
vuokrataan maa-alue pitkaksi aikaa eri toimijoiden
kayttoon.

Uuteen alueurakan sopimukseen ei sisally
palkkakuluja

Kaupunki myy omistamansa erillisosakehuoneistot
Jarvenpaan Mestariasunnoille, koska asuntojen
omistaminen ei enéda ole kaupungin
ydintoimintojen kannalta olennaista

Nostetaan rakennusvalvonnan, palvelupisteen,
seka kiinteistbonmuodostus- ja mittauspalveluiden
hintoja keskimaarin 10%

Korotetaan pyséakointivirhemaksua 50 eurosta 60
euroon.

ICT-kehittamishankkeisiin (mm. digitaalisten
palvelujen tekninen alusta, robotiikka,
verkkosivujen uudistus, tilahallintajarjestelma)
kaytetyn tyopanoksen kohdistaminen hankkeelle
investointiosaan. Kirjautuu kuluksi 3v. poistoajalla.

TA
2020

160

20

50

300

2021

210

70

50

300

2022

260

70

50

300

2023

310

280

70

50

300

Kumul.
2020-
2023,
teur

Arvio etene-
misesta TP2021
560 Etenee
suunnittellusti

940 Ei etene
suunnitellusti

280 Ei ajankohtainen

20 Toteutettu

210 Etenee
suunnitellusti

200 Ei etene
suunnitellusti

1200 Ei toteudu
suunnittelussa
laajuudessa

Tulokset 2021

Kaupunkikehityksen asiantuntijarahoja on konkreettisesti leikattu 140te, josta
johtuen toimenpide toteutuu myds vuoden 2021 osalta. Vuoden aikana mm.
suunnittelukustannuksia/maa-alueen kehittdmiskustannuksia on aktivoitu maa-
alueiden tasearvoon. Joulukuun loppuun mennessa aktivoitavaksi kelpaavia
asiantuntija kustannuksia on ollut reilulla 23 te:lla. Loput aktivoitavat
kustannukset muodostuivat pilaantuneista maa-alueista ja Valtuustokadun
viemarin siirrosta. Naista aiheutuneet kustannukset olivat yht. reilut 79 te.

Vuokratuottojen osalta tavoitteesta jaatiin, koska maanhankkiminen on
kiinnostanut enemman tontin hankkijoita, kuin maanvuokraaminen.
Kayttotalouteen budjetoidusta 830te:n tavoitteesta vuosille 2021-2023
esitettiin maanvuokratavoitetta pienennettavan véliaikaisesti 3 vuoden ajan 60
te:lla vuosittain vuodelta 2020 saastyneistéd maararahoista (KV 24.5.2021 §
29). TA muutosten jalkeen vuoden 2021 maanvuokrien tavoite on 770 te, josta
jaatiin 16 te. Vuonna 202 saatiin kuitenkin noin 16te enemman tuloja, kuin
vuonna 2020

Kilpailutus ajankohtainen vuoden 2022-2023 vaihteessa.

Kaikki kaupungin omistamat loput erillisosakkeet 19 kpl:tta on myyty 2020
lopussa JMA!lle, ja viimeinen Kaupunkikehityksen paatoksella tehty ei JMA:n
ostokokonaisuuteen kuuluva kauppa tehtiin tammikuussa 2021.

Taksat korotettu on korotettu.

Rakennusvalvonnan osalta tavoitteeseen paastiin vuoden 2021 osalta, mutta
palvelupisteen osalta tavoitteeseen ei paasty poikkeuksellisesta tilanteesta
johtuen. Rakennusvalvonnan maksutuottojen ylitys kattaa myds
palvelupisteen alituksen.

Pysakaintivirhemaksut korottuivat 1.7.2020 alkaen Jarvenpaassa 50->60
euroon. 2. koronavuosi ja vuonna 2020 uusittu tieliikennelaki ovat tuoneet
kovasti haasteita. Koronan vuoksi liikenne on hiljentynyt, kuten myos
pysakdintipaikat seka ydinkeskustassa etta liityntapysakointialueilla.
Tieliikennelain muutoksen tuomat haasteet koostuvat 1&hinna siita, etta
uudesta tieliikennelaista poistettiin kokonaan yksityisalueita koskevat kohdat,
jonka seurauksena yksityisalueiden valvonta loppui kokonaan lukuun
ottamatta pelastus- sekd maastoliikennelakia. Pysakdintivirhemaksuihin
vuodelle 2021 budjetoitua summaa kavennettiin 50 te:lla saastyneilla vuoden
2020 rahoilla alkup. (310 Te) 260 Te. Uudesta vuoden 2021 tavoitteesta
jaatiin arviolta noin 26 Te. Edelliseen vuoteen 2020 néahden
pysakaintivirhemaksut ovat kasvaneet noin 10te.

Henkildston poissaoloista johtuen tydpanosta ei ole kohdennettu hankkeille
ennakoitua maaraa, kun oman tyon osuutta on valiaikaisesti korvattu
ostopalvelulla. Aktivoinnin lisddminen edellyttaisi omaa ty6panosta
kehityshankkeisiin. Henkil6ston puuttuessa mydskaan vastaavat kulut ei
toteudu. Ostopalvelu kohdentuu osittain suoraan investointiosaan, joten
poikkeama ei uhkaa sopeutustoimenpiteen toteutumista.
Kayttotaloushankkeisiin kohdistuvaa tydpanosta ei voida aktivoida.

tETP
2020

100

70

281

tETP
2021

70

207

t€ enn.

kumul. 2020-

2023

686

280

280

120

1088

t€, ero kum.

tavoitteesee
n

-254

70

-112



Toimenpiteen nro ja nimi
KONPA 1.

Tiedolla johtamisen
edistaminen:

1. Tietoallas,

2. Tietovarasto

KONPA
Paallekkaisista/turhista
jarjestelmista luopuminen

KONPA Tukipalvelujen
ostoista karsiminen,
ostopalveluista saatavan
vastineen parantaminen
(rahalle vastinetta).

OPKA 1. 5 -vuotiaiden
maksuttoman vakan
kokeilusta luopuminen

OPKA 10. Koulujen
tarvikehankintoja
priorisoidaan

OPKA 11. Perusopetuksen
ryhmékokojen tasaus ja
kasvatus 1-2 ryhmaa/vuosi

OPKA 13. Lukiolaisten
maaran lisdys 10 per
lukuvuosi

TA

Toimenpiteen kuvaus 2020 2021 2022
Siirretaan datat tietoal 1 ja tuottei 1

valitut tiedot tietovarastoon. Saadaan

tietojohtamisen pohja kuntoon. Voidaan tuottaa

raportointia ja visualisointia tiedolla johtamisen

pohjaksi. Tietovarastosta saadaan tuotteistettu

tieto johtamisen pohjaksi.

Luovutaan paallekkaisista, ja tarvetta
vastaamattomista jarjestelmista.
Paallekkaisyyksien poisto saastaa suoraan
ostokuluista, paremmin tarvetta vastaavat ja
toimivat tehostavat prosesseja.

Palvelujen uudelleen kilpailutus. Sopimusten
lapikaynti ja uudelleen neuvottelu.
Toimittajahallinta. Esim. Sarastia, KuumalCT,
muut tukipalvelusopimukset

Luovutaan 5 -vuotiaiden maksuttomasta 200 200
varhaiskasvatuskokelusta toimintakauden

paattyessa

Toimisto- ja koulutarvikehankinnoista karsiminen 50 100 100
kouluissa -10%

Oppilaiden sijoittelulla valtetaan pienten, alle 20 70 210 280

oppilaan opetusryhmien syntymista.
Olemassa oleviin ryhmiin sijoitetaan uusia
oppilaita.

Lukiolaisten maaran liséyksen vaikutus
valtionosuuksiin

2023

200

100

350

Kumul.
2020-

2023,
teur

Arvio etene-
misesta TP2021
200 Pohjaratkaisut
toteutettu

0 Etenee odotettua
hitaammin

0 Etenee
suunniteltua
hitaammin

600 Toteutettu

350 Toteutettu

910 Toteutettu

0 Toteutettu

Tulokset 2021

Tietoallas ja tietovarasto kaytossa. Bl-raportointi kaytdssa. Integraatioalusta
otettu kayttdon, joka parantaa tietojen valittdmista hallitusti kaupungin sisalla
ja ulkopuolisten tahojen kanssa. Bl-raportoinnin hallintamalli laadittu ja
kayttoonotettu. Raportointi jatkuvana palveluna. Jatketaan tarpeiden
kerdamista ja nakymien tuottamista.

Toiminnan ja talouden tietojen yhdistdminen ja sen tuomat hyodyt edellyttavat
perustietojarjestelmien uudistamista (Talous, HR). Talousjarjestelmien
kayttéonotto 2022 alussa ja HR-jarjestelman 2022 lopussa. Tietopohjainen
johtaminen vaatii pitkan aikavalin kulttuurista muutosta.

Toimenpiteella tavoitellut saastot realisoituvat tehokkaampina tiedon
kasittelyprosesseina ja parempina paatoksina. Saastoa ei valttamatta synny
pro ista, koska lahtétilar samaa tietotuotantoa ja raportointia ei
ole tuotettu lainkaan. Eurot eivéat realisoidu mydskaan konsernipalvelujen
sitovuustasolla, vaan ne jakautuvat kaikkeen tietotychon ja palvelualueille.

Kokonaisarkkitehtuurityé etenee suunnitellusti ja tukee nakyvyytta
paallekkaisyyksiin. Iso maara keskeisista tietojarjestelmakokonaisuuksista on
uusittavana ja paallekkaisyyksia poistuu joka vuosi (esim. 2022 Maankayton
toiminnanohjaus, Digitaalinen asiointi). Digitaalisuuden korkeat tavoitteet
myds lisadvat tarvetta tietojarjestelmille, joka paikoin nostaa niiden maaraa.
Inflaatio nostaa tietojarjestelmien kustannuksia. Kehittamisen toimintamallin
kaupunkitasoisen kayton kautta saadaan nakyvyys siihen, ettei
paallekkaisyyksia paase jatkossa syntymaan.

Tiedonhallintamalli luo nékyvyyden asioihin, mutta tietosisallon
perustamiseen vaadittuja resursseja ei ole kyetty osoittamaan Konpasta eika
palvelualueilta.

Toimenpiteen eurotavoite siséltyy hallinnon kokonaisséaantésummaan.

109

Taloushallintopalvelujen osalta on paatetty jatkaa yhteisty6té Sarastian
kanssa. Tehostamista haetaan uudistamalla taloushallintojarjestelméat vuoden
2021 aikana, minka jalkeen vuonna 2022 paastaan kaynnistamaan
prosessien automatisointia. Automatisoinnilla on saatavissa merkittdvampaa
hyétya arviolta 2023.

Palkkahallinnon osalta ratkaisut tehdaan mydhemmin.

Sarastian sopimuskokonaisuus uudistus saatetaan loppuun vuonna 2022.
Perustietotekniikan ja tietoliikenteen kokonaisuuden uudistus kaynnissa.
Perustietotekniikasta paine on hankkia lisépalveluita, jotta muita
digitalisaatiotavoitteita saadaan toteutettua.

Toimenpiteen eurotavoite siséltyy hallinnon kokonaissopeutussummaan.

Tavoite toteutunut

Toteutunut suunniteltua suurempana. 120

Lukuvuoden 2020-2021 osalta toteutettu 1 por suunniteltua vahemman. 30
Lukuvuoden 2021-2022 osalta vaestdon muutosten takia olisi pitanyt perustaa

kaksi ryhmaa, mutta perustettiin vain yksi. Vaativaan erityiseen tukeen ei

perustettu oppilasmaaran vaatimaa lisaryhmaa.

Aloituspaikkojen maaraa nostettu syksyjen 2020 ja 2021 sisdanotoissa.
Valtionosuuden lisays.

tETP
2021

200

100

210

t€ enn.

2023

109

725

420

t€, ero kum.
kumul. 2020- tavoitteesee

n

109

125

70



Toimenpiteen nro ja nimi
OPKA 15.
Kustannustehokkaat
ravitsemuspalvelut

OPKA 2.
Hallinnon tehtavien
uudelleen jarjestelyt

OPKA 3.
Varhaiskasvatuksen
asiantuntijaresurssien
uudelleenjarjestelyt

OPKA 4.
Varhaiskasvatuksen
pienista paivakodeista
luopuminen ja kayttéasteen
tehostus

OPKA 5.

ICT-hankintojen priorisointi
ja tavoitekayttoian
pidentdminen

OPKA 6.
Varhaiskasvatuksen
palveluverkon tiivistys
korjaus- ja uusinvestointien
yhteydessa

OPKAT7.
Tukiopetusresurssin
tarkistaminen kayton
perusteella

OPKA 8. Koulujen avustus-

Toimenpiteen kuvaus
Ravitsemispalvelujen kustannusten palautus
aiemmalle (v.2018) tasolle

Hallinnon tehtavien keskittamisella ja
robotisoinnilla voidaan ma. hoidetut tehtavat ja
elakoityvien tehtavat jarjestelld uudelleen.

Elakaoitymisen yhteydessa tehtavien yhdistaminen
ja S2-resurssin vahennys

Kayttdaste kaupungin paivékodeissa on
keskimaarin 87 %. Kayttoaste nostetaan 92 % ja
samalla toimintaa keskitetdan isompiin
toimipisteisiin ja pienista kiinteistdista luovutaan.
Kéayttoastetavoite saavutetaan henkildston
maaraa ja sijaisten kayttda tehostamalla.

Pidennetaan mm. oppilaskoneiden
tavoitekayttoikéa kuuteen vuoteen ja priorisoidaan
hankintoja

Luovutaan 2-3 varhaiskasvatuksen kiinteistoista ja
siirretdan toimintaa muihin kiinteistéihin. Lisaksi
tonttien jalostuksesta tuottoja

tukiopetusresurssin varausta pienennetaan
kayttamatta jaaneen n. 30% osuuden verran |. n.
60 vvh perusopetuksessa, syksy -20

Véahennetdan koulunkdynninohjaajien maaraa n.

ja ohjaushenkiléstén kaytén 10 % (10 maaraaikaisista):

tehostaminen

OPKA 9.
Varhaiskasvatuksen
ryhmaavustajista
vahentdminen -10/40

--> KV puolitus 5hl6a

Véahennetaan avustajien maaraa 10 hl6 (nyt 40)
--> KV puolitus 5hl6a

Kumul.
2020-

TA 2023, Arvio etene-

2020 2021 2022 2023  teur misesta TP2021

1 250 Ei toteudu
suunnitellulla
tavalla

120 190 210 210 730 Ei ole toteutunut

100 100 200 Etenee

suunnitellusti

250 500 750 750 2250 Etenee

suunnitellusti

200 200 680 1000/ 2080 Etenee
100 323 423 Etenee
suunnitellusti
30 60 60 60 210 toteutettu

62,5 125 125 125 4375 toteutus
talousseurannan
loppupuolella,
koronasyksyn
tuen tarve muutti

suunnittelua
437,5 Toteutettu

Tulokset 2021

Jatsin osakkeiden myynnin seurauksena ateriapalvelujen hinnat on sidottu
seuraavaksi 5 vuodeksi eli sopeutusta ei voida saavuttaa
palvelukustannusten kautta. Osakkeiden myyntivoitto vuonna 2021 ylittaa
sopeutuksella tavoitellut saastot. Kaupasta johtuen koko sopeutusvaade on
toteutunut vuonna 2021, mutta nakyy kaupungin tuloksessa myyntivoittona.
Sopeutusvaade on poistettu vuosien 2022-25 talousohjelmasta.

Palmian sopimuksen mukaisesti opkan palveluverkkomuutosten tiivistamisen
hyddyt ateria- ja siivouspalvelujen huomioidaan hintaneuvotteluissa molempia
osapuolia hyddyttavina tekijoina.

Hallinnon tehtavia on osittain jarjestelty uudelleen ja elakoditymisten myota
saastoa syntynee jonkin verran. Keskittdminen ja tietotdiden uudelleen
jarjestely viela kesken. Automaation tyokalut ovat kaytéssa mutta
automatisoitavien ja muutoin kehittdvien kohteiden tunnistaminen vaatii viela
suurta panostusta kaupunkitasolla.

Lakisaateisen erityisen tuen ja kieli- ja kulttuuriopetuksen tarjoamiseksi
lapsille S2 resurssin vahentaminen ei ole mahdollista enda vuonna 2022.
Vuonna 2021 toteutettiin yhden S2-opettajan vahennys. Vuonna 2022
elakoitymisen yhteydessa vahenee yksi asiantuntija.

Haltianpolun pk, Ratamo ja pph:n varakoti Pikku-piha sopimukset irtisanottu
7/2020 alkaen. Kayttdasteseuranta on aloitettu uuden
asiakastietojarjestelman kayttddnoton myota.

Sopeutus: Tilakustannukset 40te + toimintaan liittyvat kustannukset.

Otett uusi jarjestelma kayttoon v. 2021 lopussa myods
kayttdasteen seuranta on ajantasaista.

Oppilaslaitteet siirtyvat elinkaarihallinnan piiriin vaiheittain nykyisten KR
rahoitusleasing sopimusten paattymisen ja kayttdian jalkeisen uusimisen
yhteydessa vuosina 2021-2023(4). Oletus on etta viimeistdan vuonna 2024
kaikki opetuksen oppilaslaitteet ovat elinkaarihallinnan piirissa.

Oppilaslaitteiden vuosittaiset kayttdtalouskustannukset eivat
kokonaisuudessaan ylla tavoitellulle 1Me tasolle, joten vuoden 2023 tavoite ei
ole saavutettavissa.

Palveluverkkopaivitys valmistui marraskuussa 2021. Louhelan paivakodista
luovuttu 12/2021.

Toteutettu

Vuoden 2020 osalta vahennykset tehty suunnitellusti, mutta koronan seka
tuen tarpeessa olevien oppilaiden lukuméaéaran kasvaminen aiheuttaneet
liséystarpeen ohjaajamaaraan eika saasto toteutunut vuonna 2021.
Vahennykset pyritdan toteuttamaan nelivuotiskauden loppupuolella tilanteen
niin salliessa.
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Toimenpiteen nro ja nimi
YHT Tilahallinnan
tehostaminen

Toimenpiteen kuvaus
Tilankayton tehostaminen, tiloista luopuminen,
tilavuokrauksen lisddminem jne.
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Tulokset 2021 2021 2023
* Tilahallintaprojekti etenee. Perustietojarjestelma on valtaosin kayttéonotettu.
Projektin 2-vaihe (varaus/vuokraus-jarjestelma ja kulunhallinta, kdyttdasteet)
on kaynnissa.

* Tilahallinnan tietopohjaa on parannettu syksysta 2019 alkaen merkittavasti
ja PowerBI raportointi on julkaistu huhtikuussa 2021.

* Opkan palveluverkkosuunnitelma hyvaksyttiin marraskuussa 2021
investointiohjelman paivityksen kanssa samassa rytmissa.
Palveluverkkosuunnitelmaa toimeenpantaessa palveluverkko tiivistyy ja
huonokuntoisista kohteista paastaan luopumaan 2023 alkaen. Tilatehokkuutta
on parannettu seka kouluissa etta paivakodeissa.

* Verotalo siirtyi kokonaisuudessa 1.1.2021 Keusoten kayttoon, tilassa olleet
hallinnon toiminnot tiivistettiin valiaikaistiloihin Perhelan valmistumiseen
saakka.

* Tilahallinnan tehostusta tukevia kannusteita tullaan sisallyttdamaan
paivitettdvana olevaan allianssisopimukseen.

* Ulosvuokrattujen ja yhteisojen tilojen kayton tiivistamista valmistellaan ja
viedaan kaytantéon vaiheittain.

* Loimun ja Neilikkakadun rakennusten kayttdjille on osoitettu korvaavat tilat
muista vapaista kohteista. Loimu toimii varikon varastotilana Levysepankadun
valmistumiseen asti ja puretaan syksylla 2022. Neilikkakadun rakennukset on
purettu.

* Ratkaisematta olevien kohteiden tilanne hidastaa sopeutustavoitteen
toteuttamista (Anttila, 3 paivakotiosaketta, Hyvon palveluverkko).Tavoitteisiin
ei paasta ilman tilankayton tiivistamista ja yllapidettévan tilamassan
pienentamista.

* 2021 sopeutustavoite ei tayttynyt tdysimaaraisesti, koska muutoksia ei ole
saatu toimeenpantua riittdvan nopeasti ja vaaditussa laajuudessa. Lisaksi
kehittdmisen alla olevissa sisailmakohteissa tyhjien tilojen osuus on kasvanut
ja on jouduttu tekemaan kustannuksia lis: 4 tilapaisjarjestelyja (esim. JYK
keittiomoduuli, Kansakoulukadun opiston tilat).
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n
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YHT: Hallinnon prosessien Prosessien automatisointi, toimintojen 1325 1465 2790 Etenee, * Toimistotydn automatisaatiopalvelu kaytossa. Saastéja mitataan (EUR/HTV). 0 2790 0
tehostaminen keskittaminen, toimintatapojen toteutuminen Vuonna 2021 tehtiin 35 toimistotydn automatisointia, joiden laskennallinen
muuttaminen/tehostaminen.Vaikuttaa seka aikataulussaja  saast6 on n. 3 htv:ta seka 24 tiedolla johtamisen toteutusta, joiden
prosessien tehostumisen kautta (esim. osaava halutussa laskennallinen saasto on n. 1 htv.
henkil6 tekee nopeammin) etta valillisesti laajuudessa vaatii * Hallinnon kehittaminen ja asiakaspalvelun keskittaminen on kaynnissa
mahdollistaman tydajan kayton esim. suoraan merkittavia osana Perhela23 projektia (toimitilahanke, uusi tyd ja hyvaa hallintoa ja
asiakaspalveluun (esim. tyontekijat sijaistaminen toiminnallisia parasta asiakaspalvelua). Hankkeen yhtena tavoitteena on tehostaa em.
hallinnon téiden asemesta) muutoksia ja prosesseja.
panostusta * Sarastia 365 Talous jarjestelmien kayttoonotto alkuvuodesta 2022 tuo
muutosten mahdollisuuksia tehostaa taloushallinnon prosesseja lapi organisaation.
toteuttamiseen ~ Automaation vaikutukset alkavat nékya aikaisintaan loppuvuodesta 2022.
* Saastopotentiaalin ulosmittaaminen edellyttaa hallinnon tehtavien
tarkastelua ja johtamista yhtena kokonaisuutena, jotta ratkaisuja ei tehda
osaoptimoiden vaan kokonaisuuden kannalta jarkevasti ja tehokkaasti.
Automaatioiden mahdollistama tydpanoksen vahentaminen/uudelleen
kohdentaminen vaatii rakenteiden ja tehtavankuvien aktiivista muokkausta.
* Toimenpiteita eivat ole toistaiseksi tuottaneet siina laajuudessa, etta vuoden
2022 taloustavoitteet voitaisiin saavuttaa. Vuoden 2022 aikana on tehtéva
merkittavia muutoksia, jotta sopeutus puree 2023. Vuoden 2022
taloustavoitteeseen haetaan katetta Konsernipalvelujen 2021 kayttamatta
jaaneista maararahoista.
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